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Ahorro y eficiencia energética y energias renovables para conse-
guir el desarrollo sostenible de nuestro sistema energetico vasco

El afio 2003 se encuentra marcado por
hitos destacables en la historia de la
Energia de Euskadi. En ese sentido, la
puesta en operacion comercial de Bahia
de Bizkaia Gas y Electricidad permite
ubicar al Golfo de Bizkaia en las rutas
del comercio del gas natural y a la gene-
racion eléctrica en parametros de efi-
ciencia energética y medioambiental
desconocidos en nuestro entorno. La
culminacién del proyecto Bahias ratifica,
una vez mas, la importancia de la vision
energética que, durante mas de dos
décadas, se ha desarrollado en Euskadi,
resultado de la puesta en préctica de las
diversas Estrategias Energéticas.

Otro hito clave se centra en la privatizacion de lo que, en su dia, comenzé a llamarse
Corporacién Gasista Vasca y, posteriormente, cristaliz6 en Naturcorp Multiservicios. El
proceso de privatizacion realizado en competencia adjudicé a HidroCantabrico el con-
trol de Naturcorp Multiservicios. La entrada del grupo asturiano ha proporcionado a la
compafiia gasista vasca estabilidad, madurez, competitividad y capacidad de creci-
miento suficiente para el desarrollo de sus negocios tanto dentro como fuera del Pais
Vasco. La nueva Naturcorp Multiservicios nace relacionada con una red de compaiiias,
que presta servicios energéticos a casi cincuenta millones de europeos en una docena
de paises, lo que significara evidentes sinergias, y facilitara acceso a las mas avanza-
das experiencias de un sector que evoluciona a enorme ritmo. En esa linea es induda-
ble que las dos energias, gas natural y electricidad, van a constituir un binomio com-
plementario con gran proyeccion de futuro.

Respecto a las energias renovables, el EVE ha continuado desarrollando la Estrategia
Energética de Euskadi. La energia solar ha recibido un importante impulso mediante
los acuerdos firmados con el Departamento de Educacion, Universidades e
Investigacion del Gobierno Vasco para la colocacion de paneles solares fotovoltaicos
en los centros educativos vascos, lo que supondra incrementar en un 50% la potencia
solar fotovoltaica instalada en los tres territorios histoéricos.

En el capitulo de la energia edlica, el ejercicio de 2003 ha contemplado la puesta en
marcha de dos nuevos parques eolicos, Oizy Elgea Urkilla. La potencia edlica instala-
da en Euskadi alcanza, con la entrada de esos nuevos parques, la cifra de 85 MW.

Tras el cumplimiento de hitos claves para el sector energético vasco, el Ente Vasco de
la Energia continla su andadura para hacer frente a los nuevos desafios energéticos
planteados en el presente siglo. Ahora sera la “Estrategia Energética de Euskadi al
2010 la que orientard las politicas energéticas a desarrollar, de acuerdo a las necesi-
dades y realidades de un pais pequefio, inmerso en un mercado energético complejo
y cada vez mas liberalizado y competitivo.



1. Presentacion

La Estrategia Energética de Euskadi 3E 2010, que veré la luz a lo largo del ejercicio de
2004, marca al EVE nuevos retos que pueden resumirse de la siguiente manera:

» Acentuar las actuaciones en eficiencia energética en todos los sectores con el
objetivo de ubicar a Euskadi en los parametros mas favorables de eficacia en el
consumo energético, de acuerdo con los objetivos establecidos en la Unidon Europea.

* Intensificar los esfuerzos tendentes a un mayor aprovechamiento de los recursos
autéctonos y de las energias renovables en particular, en consonancia con los
objetivos marcados por la Unién Europea.

» Mejorar la seguridad del abastecimiento, la competitividad y calidad del sistema
energético vasco mediante la mejora de las infraestructuras energéticas y el refuerzo
de las interconexiones, objetivo prioritario de la Unién Europea.

» Promover, en generacion, la sustitucion progresiva de las centrales térmicas
convencionales por un parque mas eficiente tanto energética como
medioambientalmente.

 Contribuir al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Protocolo de Kioto, y a
la mejora local de la calidad ambiental.

* Impulsar los acuerdos y participaciones entre los distintos agentes con el objetivo de
reforzar la investigacion y el desarrollo tecnoldégico en materia energética,
especialmente en el campo de la eficiencia y las energias renovables.

De este modo, el EVE continuara su labor como instrumento del Gobierno Vasco para
consolidar y anticipar los grandes cambios tecnoldgicos y sociales asociados a los
nuevos retos del sector energético. En ese sentido, el desafio renovado del EVE se
habra de centrar en el desarrollo de la eficiencia energética y de las energias
renovables, dentro de un pais comprometido con el desarrollo sostenible.

Al final del camino hay dos metas prioritarias: Conseguir el objetivo de la Unién
Europea de que el 12% de la energia consumida proceda de las renovables y, por otro
lado, lograr avanzar en la eficiencia energética hasta evitar un consumo energético
equivalente al 1,7% anual hasta el 2010, lo que supondra un ahorro global del 15%.
También se hace necesario cambiar nuestra estructura de suministro energético vy lle-
gar a que la cifra de participacion del gas natural pase del 21%, del afio 2000 al 52%
en 2010.

Este es, en conjunto, el compromiso adquirido por el EVE como instrumento de la
politica energética del Gobierno Vasco a lo largo de mas de veinte afios de trabajo.
Un ejercicio mas, la profesionalidad y dedicacién del equipo humano del Ente Vasco
de la Energia ha hecho posible plantear hitos y alcanzar metas en este complicado e
interesante mundo de la energia.

/

Ana Aguirre Zurutuza .."I
Presidenta del Ente Vasco de la Energia
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2.1 Consejo de direccion

PRESIDENTE
Excma. Sra. Dfia Ana Aguirre Zurutuza

VICEPRESIDENTE
[Imo. Sr. D. José Ignacio Zudaire Arana

CONSEJERO - DIRECTOR GENERAL
D. Jesus Maria Goiri Basterra

CONSEJEROS
[Imo. Sr. D. Juan Miguel Bilbao Garai
[Imo. Sr. D. Ifaki EzcurraYurrebaso
D. Jesus Abrisqueta Aguirre
D. José Ignacio Arrieta Heras
D. Eduardo Arteta Arnaiz
D. Lucio Delgado Irazola

SECRETARIO (NO CONSEJERO)
D. Antonio Sustacha Cafizal

LETRADO ASESOR
D. Alvaro Colén Barriocanal

Durante el ejercicio de 2003 D. Javier Aramburu Cruza ha cesado como
consejero.

El Consejo de Direccidon del Ente Vasco de Energia quiere agradecer a
D.Javier Aramburu Cruza los servicios prestados en el desarrollo de la
politica energética vasca durante el tiempo que ha estado en el cargo.



2. Consejo de direcciéon y comité de direccién

2.2 Comité de direccion

CONSEJERO - DIRECTOR GENERAL
D. Jesus Maria Goiri Basterra

RECURSOS ENERGETICOS
D. Angel Garrote Ruiz

RECURSOS GEOLOGICOS
D. Juan Cruz Vicuifia lrusta

FINANZAS
Dfia. Rosa Madina Romero

SERVICIOS GENERALES
D. Javier Ibarra Bengoa

COMUNICACION
D. José Ramon Epelde Garitagoitia
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Iitudes
fundamentales

2003

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Cifra de negocios 93.872 112371 128.256 148492 151.016 170.946 278.248 305570 272.583 265.035
Inversiones del ejercicio 21.943 21174 20284 21.258 26.241 54.965 49.010 96.881 103.398 68.136
Inversi6n bruta acumulada 216.659 217.651 263.129 279.212 301.071 333.237 378.895 471.647 566.290 355.575
Inmovilizado material neto 146.214 152236 188.273 192.294 198.604 209.146 240.540 310.116 389.280 189.080
Valor patrimonial 150.169 164.184 209.447 218.179 229.148 249.979 265.367 285251 335.985 419.341
Participacion socios externos | 40.839 40.604 43573 44138 46.056 47.143 45786 46.708 51.403 759
Resultados consolidados 7.711 12856 14304 11.708 12.759 26499 22.784 22.867 55.724 133.272
Activos consolidados 193.862 206.141 247.004 261.320 277.415 316.860 359.369 445175 556.245 603.968
Subv. Recibidas del Gov. Vasco| 2.699 2.398  1.533 0 0 0 0 0 0 0

u: miles de euros
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EUSKO JAURLARITZA

GOBIERNO VASCO

28 EVE e

SOCIEDADES PARTICIPADAS

INFRAESTRUCTURAS
Y SERVICIOS

EFICIENCIA GAS
ENERGETICA NATURAL

CADEM NaturCorp Hidrocarburos Norfisa S.A. Euskaltel
Multiservicios f§ de Euskadi

100% 30,7% 100% 30%

HIDROCARBUROS RECURSOS ENERGETICOS RECURSOS
LIQUIDOS RENOVABLES GEOLOGICO-MINEROS

Y GASEOSOS

- - Bahia de
Cogeneracién Noroil, S.A. Bizakaia Gas
Tolosana A.lE. 25%

10% 30%

Bahfa de

Bizakaia Elect.
25%

Cogeneracion
Zorroza A.l.E.
10%
Cogeneracion
Galtzaraburu ALE.
10% MINIHIDRAULICA SOLAR EOLICA BIOMASA
Cogeneracion Gecasa BEC Solar A.L.E. § Elicas de Euskadi [ BioArtigas

Martiartu A.L.E. 30% 30% 50% 50%
15%

C.H. Renteria BioSanMarkos
Cogeneracién
Echezarreta ALE. 50% %
0,
el C.H. Sologoen BioSasieta
Cogeneracion 94% %
Bergara A.LE.
25% Zazpiturri BioGardelegui
63% 80%
Oriatiko Bioner Energia
Ur-Jauziak 500
10% °
CH. Araia BioGarbiker
88% &
UZE’ —
100% 0

lava
25%

Zabalgarbi
%
Zergarbi
5%

a31.12.2003
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El propésito fundamental del Ente Vasco
de Energia es lograr por sus propias
actuaciones, su influencia y la coopera-
cién con otros, en sintonia permanente
con los planes y directrices del Gobierno
Vasco y en base a criterios de desarrollo
sostenible, la mejora continua del
sistema energético de Euskadi para que
satisfaga sus necesidades de energia de
la forma que mejor contribuya:

Al desarrollo y la mejora de la
competitividad del Pais.

* A la mejora de la calidad de vida de
sus ciudadanos.

* A la conservaciéon y mejora del
medio ambiente.

* A la reduccion de su vulnerabilidad a
los eventos, crisis y contingencias fuera
de su control.

Creado a principios de los 80, el Grupo
EVE ejerce hoy sus funciones por medio
de un conjunto de sociedades con
objetivos especificos, reservandose para
si mismo la coordinacion general del
Grupo y la realizaciéon de una serie de
tareas que, o bien deben estar en la
cabecera por su naturaleza
estratégica, o bien persiguen
objetivos comunes a todas las
sociedades y, por lo tanto,
resulta mas operativo
acometerlas
corporativamente.

Durante el
ejercicio
del afo
2003,

el Grupo EVE ha continuado
desarrollando las directrices marcadas en
la Estrategia Energética de Euskadi

3E 2005 para conseguir reducir el
consumo energético y mejorar la
intensidad energética en un 25%, duplicar
el uso de las energias renovables,
potenciar el uso de energias limpias como
el gas natural, potenciar el abasteci-
miento autdctono hasta el 18%, mejorar la
tasa de autoabastecimiento eléctrico hasta
el 82%, reducir la dependencia energética
y disminuir el impacto ambiental.

Las principales Areas de
Actuacion del Ente Vasco de
la Energia en 2003 han sido:

EFICIENCIA ENERGETICA
Programas en todos los sectores:
Industrial, Servicios, Residencial,
Transporte y otros.

ENERGIAS RENOVABLES

Evaluacion, promocion y gestion de la
utilizacién y aprovechamiento de las
energias renovables

RECURSOS GEOLOGICOS

Aumento de la productividad y
potenciaciéon del aprovechamiento de los
recursos mineros e hidricos,
minimizando su impacto ambiental.

GAS NATURAL

Incremento de la participacion del gas
natural en la demanda energética vasca
incorporando al sistema alternativas de
abastecimiento, que permiten
diversificar origenes, mejorar la garantia
del suministro y aumentar la
competitividad del mismo.

PLANIFICACION ENERGETICA

Estudios y Proyectos para definir
acciones estratégicas en el campo de
la energia.
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4.1 CADEM: eficiencia y
ahorro energético

Desde su creacién, el Grupo EVE ha
tratado de conciliar la disponibilidad
de los recursos con la seguridad en el
abastecimiento impulsando a través
del CADEM, Centro para el Ahorro y
Desarrollo Energético y Minero,
actuaciones tendentes a la
conservacion y el ahorro de energia y
a la cogeneracion eléctrica, asi como
al fomento de la investigacion
tecnoldgica en el campo energético.

En sus 23 afos de trabajo, el CADEM
se ha consolidado como un Centro de
prestigio, desarrollando soluciones

viables a la reducciéon del consumo
energético y de las emisiones
contaminantes e impulsando la
generacion y utilizacién de nuevas
energias limpias y econdmicas.

La actividad del CADEM durante el afio
2003 se ha enmarcado en el Plan de
actuacion definido por la Estrategia
Energética de Euskadi y las directrices
marcadas por el 3E 2005, esto es,
conseguir por medios y actuaciones
propias o inducidas, el ahorro de
53.000 tep/afio. En este sentido, los
objetivos generales han sido:

 Potenciar el uso racional de la energia
en los sectores industrial, terciario y

19
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transporte: Sensibilizacion, asistencia
técnica, formacién y promocion de
inversiones.

e Incrementar la colaboracién con
operadores energéticos de la CAE,
mediante prestacion de servicios
de asistencia.

» Desarrollar el Convenio de
colaboraciéon EVE-EUDEL para el
fomento de la eficiencia energética y
las energias renovables en
Ayuntamientos.

* Incrementar las actuaciones de
Certificacién Energética en Viviendas
de promocioén Publica y Privada.

* Incrementar la colaboracién con
sociedades del Grupo EVE, mediante
la prestacion de asistencia técnica
energeética.

* Promocionar soluciones de
cogeneracion en la CAE asi como
proyectos de eficiencia energética
para la consecucidon de objetivos del
3E 2005.

« Participar en la identificacion
y definicién de proyectos
de Investigacion,
Innovaciéon y
Desarrollo en
actuaciones del

uso racional de
la Energia.

Como actividades mas relevantes del
afio 2003 destacan:

ASISTENCIATECNICA

El CADEM mantiene un estrecho
contacto con los sectores Industrial,
Residencial-Servicios, Transporte y
Administraciones Publicas
proporcionandoles asistencia técnica.
El objetivo es reducir su factura
energeética, optimizar el consumo de
materias primas, modernizar la
estructura productiva e incrementar la
formacién del personal.

En el sector terciario, el CADEM
asesora, informa y protege al pequefio
usuario de energia, buscando siempre
las soluciones técnicas mas viables
para reducir los costes de explotaciéon
de instalaciones.

A lo largo de 2003 se han realizado
maés de 140 servicios de asistencia
técnica, tanto a usuarios industriales
como a usuarios del sector servicios,
en materia de deteccioén, estudio y
promocién de proyectos de eficiencia
energética y cogeneracién y tareas de
mantenimiento preventivo-predictivo,
con el objetivo de optimizar sus costes
y consumos energéticos.

Se ha prestado un especial interés al
desarrollo del Plan de Gestion
Energética en Centros Publicos,
dependientes de la Administracién, y a
los propios Ayuntamientos a través del
Convenio EVE-EUDEL, como
instrumento de estudio, planificacion y
promocion de inversiones que persiguen
la eficiencia y el ahorro energético, asi
como la utilizacidon de energias
renovables.

En este marco, dentro del Convenio
EVE-EUDEL, se han firmado 15
Convenios especificos con los
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siguientes Ayuntamientos: Astigarraga,
Muxika, Arratzu, Glefies, Zegama,
Arraia-Maeztu, Valle de Arana,
Lantardn, Beasain, Amorebieta-Etxano,
Arakaldo, Barakaldo, Mundaka,
Sondika y Nabarniz. Asimismo, se han
iniciado actuaciones de asesoramiento
en estos municipios y se ha concluido
el Plan de Gestion del Ayuntamiento
de Andoain.

Ademas, se han prestado otros
servicios:

 Desarrollo del Convenio EVE-CADEM
con el Ayto. de Vitoria-Gasteiz, para la
implantacién del Plan de Gestion
Energética, con actuaciones de
asesoria, diagndstico e inversion en
equipos, los cuales se financiaran
mediante formulas de ahorros
compartidos.

 Desarrollo de Planes de Gestion
Energética a Centros Sanitarios de
Osakidetza (Finalizacion de la Comarca
Uribe e inicio de la Comarca Interior),
financiado mediante la formula de
ahorros compartidos.

 Desarrollo del Plan Director de
Urdaibai, que afecta a 20
Ayuntamientos, para los cuales se han
analizado el estado y posibilidades de
su alumbrado publico y otras
actuaciones de eficiencia energética.

CERTIFICADO DE EFICIENCIA
ENERGETICA EN EDIFICACION
Durante 2003 se ha afianzado el
desarrollo del Certificado de Eficiencia
Energética en Edificios con la
aplicacién del mismo a todas las
viviendas de promocién publica del
Gobierno vasco y la sociedad publica
VISESA, asi como a otras promociones
publicas y privadas.

Calificacion energética

ESCALA DE CALIFICACION

Muy eficiente

70% - 80%

(@}

CALIFICACION PROVISIONAL /COEF CONSUMO

4l Cci36%

D 80% - 90%

90% - 100%

m

FIG >=100

Poco eficiente
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N
Certificado eficiencia energética:
B ANuAL
Hl  ACUMULADO

Provisional Acumulado
3500 14.000
3.000 12.000
2500 10.000
2.000 8.000
1.500 6.000
1.000 4,000

500 2.000

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 200 2002 2003

Definitivo Acumulado
1.400 3500
1,200 | - 3.000
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.- - 2.000

o= - 1.500

1)) e - 1.000

200 R - 500

1993 1994 1995 1996 1 19 1999 2000 2001 200 20 )
_ J

» Se han emitido 19 certificaciones
definitivas (1.216 viviendas),
17 residenciales y 2 a edificios
no residenciales, y 42 certificaciones
provisionales (2.358 Viviendas),
39 residenciales y 3 a edificios
no residenciales.

FORMACION

El CADEM lleva varios afios desarro-
llando una labor muy importante en

22

formacién energética, trabajo que ha
permitido la creaciéon y el
sostenimiento de una infraestructura
de personas aptas para la
incorporacién de nuevas tecnologias
de equipos y procesos, asi como la
generacion de personal cualificado en
la gestion de la energia y sus
implicaciones medioambientales.
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-
Certificado eficiencia energética:
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La elaboracién propia de material
didéactico especifico y apropiado a las
ensefianzas impartidas y a los
diferentes niveles de formacién de los
asistentes, forma parte del apoyo
didéactico al desarrollo de los cursos y
seminarios que se imparten. En este
sentido, se han realizado 19 Cursos de
Formacion, con 426 asistentes, en
diferentes materias relacionadas con la
Eficiencia Energética (468 horas

lectivas y 10.353 Horas/Persona
impartidas).

ASESORAMIENTO AL DEPARTAMENTO
DE INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO
Como apoyo al Gobierno Vasco,
Departamento de Industria, Comercio y
Turismo y Oficinas Territoriales, se ha
continuado a lo largo de 2003 prestando
asistencia, asesoramiento energético y
colaboracion en el desarrollo de nueva
legislaciéon en materia de energia.

23
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La participacion en la gestién técnica de
la Convocatoria para la concesion de
ayudas 2003 a proyectos de inversiéon y
estudios de mejora de la eficiencia
energética, ha supuesto la valoracion y
analisis de més de 140 proyectos de
inversion.

La evoluciéon del Programa de Ayudas a
la inversion en Eficiencia Energética del
Departamento de Industria, Comercio y
Turismo, en los ultimos afos, ofrece los
siguientes resultados:

RESUMEN 2000 2001 2002 2003
PETICIONARIOS 27 58 52 102
PROYECTOS ANALIZADOS (N°) 45 85 67 141
PROYECTOS APROBADOS (N°) 26 48 48 124
INVERSION PRESENTADA (Meuros) 17,75 22,36 36,05 19,45
INVERSION SUBVENCIONABLE (Meuros) 8,85 13,29 16,86 13,14
SUBVENCION CONCEDIDA (Meuros) 1,09 1,14 1,14 2,19
%S / INV. SUBVENCIONABLE 124 8,6 6,6 16,7
AHORRO ENERGETICO (tep/afio) 37.704 41.467 45,058 25.464

CONTRIBUCION A LA

EFICIENCIA ENERGETICA:

La cuantificacion de resultados en el
ejercicio 2003, como contribucién a la
eficiencia energética en la CAE, alcanz6
los 66.060 tep (Sector Transporte: sélo
medidas de acompafiamiento), con el
siguiente desglose:

RESULTADOS ANO 2003 Reduccion (tep/afio) |

GLOBAL 66.060
INDUSTRIA 50.856
TERCIARIO 5.904
TRANSPORTE (*) 3.300
PROGRAMAS 60.060
AHORRO 34.864
COGENERACION 25.196
COGENERACION (MW) 28,0

COGENERACION

Desde su creacion y dentro del marco
general de politica energética, el
CADEM ha impulsado, fomentado e
incentivado el desarrollo de nuevas
instalaciones de cogeneracion
consiguiendo resultados muy
satisfactorios gracias a su estrategia de
diversificacion, autoproducciéon y
reduccién de la dependencia del
petréleo.

Las actuaciones previstas en
cogeneracion se centraban en
conseguir que las necesidades de
suministro eléctrico de la Comunidad
Auténoma representaran el 16%, lo que
supone alcanzar una potencia total
instalada de aproximadamente

400 MW.
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Con la entrada de nuevas plantas cogeneracion para el sector servicios,
durante el ejercicio de 2003, se han correspondientes a la Ciudad Deportiva
superado los objetivos marcados por el Municipal de Fadura, en Getxo, y al
3E 2005 y los valores de referencia Polideportivo Municipal de Renteria.
alcanzados son los siguientes: Ambos polideportivos estan dotados

de una planta de cogeneracién con
El CADEM participa en este esfuerzo de motor a gas natural de 90 kW de
fomento de la cogeneraciéon mediante la potencia eléctrica y recuperacion térmica
participacion en varios proyectos. En de 170 kW.

este sentido, destacan dos proyectos de

ARIO BASE 2000 RESULTADOS 2003 (cierre)
- 439 MW
87
Lol Chin > 2100 GWh
11,20 >12%

2003

Potencia instalada en la C.A.E. Bl ANUAL
] ACUMULADO

MW/Afio MW

70 500
450
400
50 - - 350
20 300
250
30 200
20 - ; - 150
100
50

60 - -

10 - -

=

1995 1996 1997 1998

=

= Z
1999 2000 2001 2002 2003
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Igualmente el CADEM ha participado en
la planta de cogeneracion de
Tratamientos TérmicosTTT, S.A., que,
bajo la formula juridica de Cogeneracion
Bergara, AIE (Agrupacioén de Interés
Econdmico), explotara y gestionara la

A.LE.

instalacién con motor de gas natural de
1.817 kW. Esta ultima incorporacion
eleva a seis las participaciones del
CADEM en sociedades que explotan
instalaciones de cogeneracion:

COGENERACION GALTZARABURU
COGENERACION TOLOSANA
COGENERACION ZORROZA
COGENERACION MARTIARTU
COGENERACION ECHEZARRETA
COGENERACION BERGARA

4.2 Recursos
energéticos renovables

En consonancia con la politica europea,
que ha fijado como objetivo que para el
afio 2010 el 12% de toda la energia
consumida sea de origen renovable, el
EVE ha potenciado al maximo el
desarrollo de estas energias en el Pais
Vasco, a pesar de ser conscientes de
las limitaciones de los recursos
disponibles.

El 3E 2010 esta fundamentado en dos
pilares basicos: el ahorro energético y la
utilizacion del mayor nimero posible de
energias renovables. En este segundo
eje, el objetivo es que estas energias
tengan cada vez un mayor peso
especifico en la estructura energética
vasca y para ello el EVE sigue
potenciando 3 lineas estratégicas

de actuacion:

POTENCIA PARTICIPACION
1,4 MW 10%
3,5 MW 10%
6,0 MW 10%
3,5 MW 15%
9,9 MW 45%
1,8 MW 25%

e Férmulas de apoyo a terceros
mediante informacién, asistencia
técnica y apoyo financiero para
iniciativas de particulares (energia
solar, aerogeneradores, etc.).

« Iniciativas con municipios mediante la
creacion de sociedades publicas para la
inversion en proyectos para el
aprovechamiento de los recursos
locales renovables (hidraulicos, biogas
de vertedero, etc.).

« Iniciativas publico-privadas con
agentes del sector (companias
eléctricas, tecndlogos, etc.) para el
desarrollo de proyectos de gran
dimensién empresarial (residuos
sélidos urbanos, parques eoélicos).
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Las actividades mas destacadas durante
el afo 2003 han sido las siguientes:

GESTION DE SOCIEDADES

Energia de la biomasa

* BioArtigas S.A. Sociedad participada
por el EVE (50%) y el Ayuntamiento
de Bilbao (50%) para el
aprovechamiento energético del
biogéas generado en el vertedero de
Artigas (Bilbao) y para el
aprovechamiento energético del
embalse de Ordunte. Las
producciones de energia eléctrica
han sido las siguientes:

- Planta de biogés: 10.153 MWh, casi
3 millones de kWh mas que en 2002.

- Embalse de Ordunte: 2.255 MWh,
medio millén de kWh mas que
en 2002.

BioSanMarkos S. A. Sociedad
participada por el EVE (80%) y la
Mancomunidad de San Markos
(20%) para la valorizacion energética
del biogas de vertedero de San
Markos (Donostia-San Sebastian). La
produccidon de energia eléctrica ha
sido de 8.100 MWh, lo que ha
supuesto la eliminacién con
aprovechamiento energético de

5 millones de m? de biogas de
vertedero.

BioSasieta S.A. Sociedad
participada por el EVE (50%) y la
Mancomunidad de Sasieta (50%)
para la valorizaciéon energética del
biogéas de vertedero de Sasieta de
Beasain. La energia eléctrica
obtenida en 2003 ha sido de 3.215
MWh, que ha supuesto la
eliminaciéon con aprovechamiento
energético de 2 millones de m? de
biogéas de vertedero.

e Sociedad para el Aprovechamiento
Energético BioGardelegui, S.A.
Sociedad participada por el EVE
(80%) y el Ayuntamiento de Vitoria-
Gasteiz (20%) para la valorizacion
energética del biogas de vertedero
de Gardelegui en Vitoria-Gasteiz. La
produccién de energia eléctrica ha
sido de 4.009 MWh, que han
supuesto la eliminacién con
aprovechamiento energético de 5
millones de m® de biogas de
vertedero.

Bioener Energia S.A. Sociedad
participada al 50% por el EVE y el
Grupo ABENGOA para impulsar la
construccién de una planta para el
aprovechamiento energético de
residuos cerealistas en Alava. Este
proyecto se encuentra en fase de
promocién y desarrollo.

Bionor Transformacion S.A.
Sociedad participada en un 13,5%
por el EVE dedicada a la
fabricacion de biodiesel a partir de
aceites vegetales usados. La planta
de produccién, situada en
Berantevilla (Alava), se
inaugur6 en mayo de 2003.
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« Fomento de las Energias renovables
de Alava, S.A.(FERALAVA). Sociedad
participada al 25% por EVE para la
construccién de una planta de
generacion eléctrica (22 MW) a partir
de biomasa de origen forestal.
Durante el afio 2003 se han realizado
diversas tareas: tramitacion
administrativa, asegurar el suministro
de biomasa, suministro llave en mano
y operaciéon y mantenimiento.

visitas a los parques edlicos, con el
doble objetivo de fomentar y
divulgar las ventajas de las energias
renovables -la edlica en particular- y
de compatibilizar estas visitas con
las actividades propias del entorno
(ganaderas, forestales, etc.). Durante
el primer semestre del afio han
visitado el Parque Edlico de Elgea,
entre escolares y representantes
institucionales, 1.320 personas.

Energia edlica
* Edlicas de Euskadi S.A. Esta Sociedad
participada al 50% por el EVE e
Iberdrola Renovables, S.A. tiene por
objeto social el desarrollo de la
energia edlica en la CAE. En el afio
2003 se han construido y puesto en
marcha dos nuevos parques edlicos:
Urkilla, situado entre Araba y
Gipuzkoa, con una potencia instalada
de 32,3 MW, y Oiz, en Bizkaia
(25,5 MW). Asi mismo, se ha
continuado con la explotacién del
parque edlico de Elgea (27 MW) y el
desarrollo de acciones encaminadas a
la construccién de nuevos parques
edlicos. En este sentido, ha sido
elegido como anteproyecto idéneo
el presentado por Edlicas de
Euskadi para el parque eélico
de Badaia (50 MW).
Asimismo, el EVE
ha continuado con
las actividades de
informacion y
divulgacion
mediante

Durante el segundo semestre no se
ha registrado practicamente
actividad alguna debido a las obras
llevadas a cabo en parque eélico de
Urkilla, préximo a Elgea.

Energia Hidraulica

« Udal Zentral Elkartuak, S.A. -
Sociedad participada al 100% por
el EVE, cuyo objeto lo constituye la
asistencia técnica y gestion de
centrales hidroeléctricas y plantas de
valorizacion energética con biogas
(C.H. ARarbe, S.A., C.H. Renteria, S.A.,
C.H. Sologoen, S.A., Ofatiko Ur-
Jauziak, S.A., C.H. Bertxin,
BioSanMarkos, S.A., BioSasieta, S.A.
y BioGardelegui, S.A.).

* Gestion de Centrales
del ARarbe S.A. - Nueva sociedad
creada tras la incorporacién de una
nueva central, Afarbe 1l (1.250 kW),
a la anterior sociedad, Central
Hidroeléctrica del Afarbe S.A.
Esta sociedad estéa participada al
70% por Aguas del Afarbe-Afarbeko
Urak S.A. y al 30% por el EVE. Las
producciones de energia eléctrica de
Afarbe | y Il han sido de 6.161 y
3.485 MWh respectivamente.

e Central Hidroeléctrica de Renteria,
S.A. - Sociedad participada al 50%
por el EVE y al 50% por el Ayunta-

miento de Renteria para el aprove-

chamiento hidroeléctrico de la
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central de Erefiozu. La produccién de y Amezketa (18,5 %) para el aprove-
energia eléctrica ha sido de 741 Wh. chamiento hidroeléctrico del manan-
tial de Zazpiturri en Amezketa

 Central Hidroeléctrica de Sologoen, (Gipuzkoa). Todavia en fase de cons-

S.A. - Sociedad participada al 93,6% truccidn, se espera iniciar su puesta

por el EVE y al 6,4% por el en marcha en el segundo trimestre

Ayuntamiento de Soraluze-Placencia de 2004.

de las Armas para el

aprovechamiento hidroeléctrico de  Central Hidroeléctrica San Pedro de

la central de Sologoen. La Araia, S.A. - Sociedad participada al

produccidon de energia eléctrica ha 88% por el EVE, el Ayuntamiento de

sido de 655 MWh. Asparrena (11%) y la Excma.

Diputacién Foral de Araba (1%) para

» Onatiko Ur-Jauziak, S.A. - Sociedad el aprovechamiento hidroeléctrico

participada al 10% por el EVE y al del nacedero de Araia (Araba).

90% por el Ayuntamiento de Ofati Finalizada su construccion, inici6 su

para el aprovechamiento actividad en junio de 2003 y la

hidroeléctrico de diversas centrales produccién de energia eléctrica ha

situadas en el término municipal de sido de 1.312 MWh.

Onfati. La produccién conjunta de

energia eléctrica de los diferentes APQOYO A PROYECTOS DE

saltos ha sido de 15.367 MWh ENERGIAS RENOVABLES

Los resultados del Programa 2003 de

 Zazpiturri S.A. - Sociedad apoyo a la realizacidon de proyectos en

participada al 63% por el EVE y por materia de energias renovables se

los Ayuntamientos de Tolosa (18,5 %) recogen en el cuadro siguiente:

ENERGIAS RENOVABLES. PROYECTOS SUBVENCIONADOS. ANO 2003

Inversion Inversion EVE
(miles €) (miles €)
INSTALACIONES SOLARES
Térmicas 715 m? 615 191
Fotovoltaicas 41.000 Wp 610 159
Fotovoltaicas en red 557.000 Wp 3.695 1.089
INSTALACIONES EOLICAS 14 kW 79 28
INSTALACIONES MICROHIDRAULICAS 3.025 W 79 145
INSTALACIONES DE BIOMASA 222 kW 89 10,5
OTRAS INSTALACIONES 18,5 kW 18 5
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INVESTIGACIONES, ESTUDIOS y el Polideportivo municipal de
Y PROYECTOS Valdegovia, con 629y 44’4 m? de

Energia solar fotovoltaica superficie de captacion,

* Instalacion de un tejado solar respectivamente.
fotovoltaico (5 kW) en las oficinas
del EVE, con el doble objetivo de Energia edlica
demostrar la viabilidad de esta « Estudio de identificacidon de zonas
aplicacién de la energia solar y de de interés edlico para el desarrollo
servir de plataforma para la difusiéon de pequefios parques edlicos. En
de este tipo de instalaciones. La este sentido, se han instalado en los
produccién ha sido de 5.240 kwh. municipios de Artea y Carcamo

torres de medida para el estudio de

 Disefio y desarrollo de un Plan de viabilidad de los emplazamientos.
Actuacion, con el Departamento de
Educacion, Universidades e Energia de la biomasa
Investigacion del Gobierno Vasco, e BioGarbiker S.A., sociedad
para la implantacién, en el periodo participada al 50% por EVE y
2002-2004, de una instalacién solar GARBIKER AB (Diputacion Foral de
fotovoltaica conectada a red de 5 Bizkaia), para la construccion en el
kW, en cada uno de los 170 centros afio 2004 de 2 plantas de generaciéon
de ensefianza secundaria de la red eléctrica (450 kW) a partir de biogas
publica, con el objetivo de en los vertederos de Jata e Igorre,
demostrar la viabilidad de estas en Bizkaia.
instalaciones y de servir de
plataforma para su difusion. Desde e Se esta construyendo una planta
el inicio del Plan en 2002, la para el tratamiento de residuos
produccién del conjunto de s6lidos urbanos promovida por
instalaciones ha sido de 144.600 kWh. Zabalgarbi S.A. en el término

municipal de Bilbao.
» Gracias al convenio de colaboraciéon

entre el EVE y varios ayuntamientos e Impulso y promocién de una planta
vascos, en el afio 2003 se realizaron de fabricacion de bioetanol a partir
20 instalaciones de 5kW en las de cereales en la Comunidad
siguientes localidades: Arrasate- Auténoma de Euskadi.
Mondragon, Azkoitia, Azpeitia,
Busturia, Donostia-San Sebastian, PLANES DE GESTION ENERGETICA
Getxo, Irdn, Ondarroa y Ofiati. Planes Municipales
En el afio 2003, la colaboracion del
 El EVE ha participado e impulsado la EVE con los Ayuntamientos vascos
construccion de una planta de 100 para la elaboracion de Planes de
kW en el nuevo edificio de la Feria Gestion Energética Municipal ha dado
de Muestras de Bilbao, importantes resultados:
Bilbao Exhibition Center (BEC)
en Barakaldo.  El EVE ha mantenido contactos con
111 Ayuntamientos (44% del total de
Energia solar térmica municipios vascos).

» Seguimiento de dos instalaciones en
el geriatrico municipal de Ondarroa
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¢ Se ha firmado un convenido de
colaboracion con 63 Ayuntamientos
(25% del total de municipios vascos y
52% de la poblacién de la CAE).

« Las actuaciones en Energias
Renovables se han centrado en:
- El andlisis de viabilidad de minicen-
trales hidroeléctricas y pequefios par-
ques edlicos.
- Proyectos y estudios para el aprove-
chamiento energético del biogéas de
vertedero y los residuos forestales.
- Asistencia técnica para la implanta-
ciéon de instalaciones de energia solar
térmica (polideportivos, geriatricos,
etc.) y energia solar fotovoltaica
(instalaciones aisladas y conectadas
a la red).

Planes Comarcales

« Elaboracioén del Plan Director
Energético de la Reserva de la
Biosfera de Urdaibai en colaboraciéon
con el Patronato de la Reserva. A lo
largo de 2003 se ha llevado a cabo la
comunicacioén del Plan a todos los
agentes implicados.

» Convenio de colaboracion entre el
Departamento de Agricultura y Pesca
del Gobierno Vasco y el EVE, para
desarrollar actividades y proyectos
relacionados, basicamente, con las
energias renovables en las zonas
rurales.

FORMACION, INFORMACION Y

SENSIBILIZACION

* La colaboracion continuada entre la
Asociacion de Municipios Vascos
(EUDEL) y el EVE ha originado, en el
afio 2003, la elaboracion de la Guia
Municipal de Sostenibilidad Energética
y la 22 Convocatoria de los Premios de
la Energia para los Ayuntamientos vas-
cos.

 Colaboracién con el CADEM en la pre-
paracion, organizacion e imparticion de
diversos cursos en el campo de las
energias renovables.

« Participacion en conferencias, charlas,
programas de radio, cursos de forma-
cion, etc. para divulgar las energias
renovables.

» Asesoramiento técnico a las administra-
ciones publicas vascas.

* Informacién particularizada como res-
puesta a las consultas que se reciben dia-
riamente sobre las energias renovables.

4.3 Recursos _
hidrogeologicos y mineros

Uno de los puntos fundamentales

de la Estrategia Energética Vasca es
potenciar el autoabastecimiento con
recursos energéticos y minerales
propios. El Ente Vasco de la Energia ha
trabajado desde sus comienzos en las
posibilidades que ofrece la investigacion
y explotacién de recursos geoldgicos en
el Pais Vasco.

RECURSOS HIDRICOS
Al igual que en afios anteriores, a lo largo
de 2003 se ha continuado con el desarro-
llo de diversos trabajos en el marco de

convenios de colaboracién, asis-
tencias técnicas a diversas enti-
dades de la administraciéon
vasca y varios proyectos
de marcado contenido
medioambiental.
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Convenios de colaboracién

Los acuerdos de colaboracion entre el
EVE y la Direcciéon de Aguas del
Departamento de Ordenacion del
Territorio y Medio Ambiente del
Gobierno Vasco han dado lugar a las
siguientes actuaciones, que se pueden
agrupar en tres lineas de trabajo
principales:

« Elaboracion de estudios e informes
relacionados con la configuracion del
futuro Plan Hidrolégico del Pais
Vasco. En este contexto se han conti-
nuado los trabajos orientados a la
caracterizacion del ambito del Plan
Hidroldgico, la evaluacién de los
recursos hidricos, la determinacion
de demandas de agua, la proteccion
del recurso y de ecosistemas asocia-
dos, etc. Todas las actuaciones han
sido realizadas de acuerdo con la
legislacion estatal en vigor y, particu-
larmente, con la directiva europea,
2000/60/CE, por la que se establece
un marco comunitario de actuacion
en el ambito de la politica de aguas.

» Continuacion de las labores de
explotacion y mejora de la
infraestructura de control de
aguas subterraneas de la
CAE:
www.eve.es/redbas

e En el capitulo
de la

exploracién hidrogeoldgica se han
realizado, en colaboracion con la
Diputacién Foral de Gipuzkoa,
sondeos de investigacion y otros
trabajos complementarios en las
areas de Gabiria y Hernani.

El convenio ha sido ampliado hasta
finales de afio 2005.

Asistencias técnicas

En el capitulo de asistencias técnicas,
se ha continuado con las labores de
apoyo al Consorcio de Aguas de
Busturialdea en la explotacién de las
captaciones de agua subterranea para
abastecimiento. Asimismo, se mantie-
ne vigente el convenio de asistencia
técnica con el Consorcio de Aguas
Bilbao-Bizkaia para la Puesta en
Marcha, Operacion y Control de las
Captaciones de Agua Subterranea en
el Area del Duranguesado.

Por otro lado, contintia en vigor el
convenio de asistencia con el
Ayuntamiento de Bilbao para el estu-
dio y control hidrogeoldgico del depo6-
sito de R.S.U. de Artigas.
Paralelamente, el Departamento de
Recursos Hidricos ha venido colabo-
rando con otras areas del grupo EVE,
particularmente con el Departamento
de Recursos Renovables, en trabajos
de desarrollo de nuevas propuestas de
aprovechamiento de biogas en dep6-
sitos de R.S.U., en estudios de viabili-
dad de nuevos aprovechamientos
hidroeléctricos y en aquellos proyec-
tos en los que se precisa un apoyo
hidrogeolégico.

Aspectos medioambientales

Tanto las actuaciones en relaciéon con
la configuracién del futuro Plan
Hidroldgico del Pais Vasco como la
explotacion y mantenimiento de la
red basica de control de las aguas
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subterraneas tienen un marcado con-
tenido medioambiental. En el primer
caso porque uno de sus capitulos mas
importantes se relaciona con la carac-
terizacion y la proteccion del recurso
hidraulico y de los ecosistemas asocia-
dos, y en el segundo por constituir un
instrumento fundamental para la apli-
cacion de los objetivos anteriores.

Merecen también especial mencién
los trabajos desarrollados en relacion
con depdsitos de R.S.U. para plantear,
entre otros objetivos, la optimacion
del aprovechamiento del biogas gene-
rado y la minimizacién de generacion
de lixiviados, con la consiguiente
reduccion de emisiones liquidas

y atmosféricas.

RECURSOS MINEROS

La actividad desarrollada durante el afio
2003 en el Area de Recursos Mineros se
traduce en cuatro lineas de actuacion: el
programa de investigacion minera, la ela-
boracién y edicién de infraestructura geo-
l6gica, el programa de ayudas a la inves-
tigacion minera y la colaboracion con el
departamento de Industria, Comercio y
Turismo.

Programa de investigacion minera
para minerales no metalicos y
rocas industriales

La investigacién para minerales no
metalicos y rocas industriales
realizada a lo largo del afio 2003, se
ha centrado en dos proyectos: el de
calcita espatica y el de rocas
volcénicas.

El primero se desarrolla conjuntamen-
te con una empresa minera privada.
En 2003 se ha continuado a la espera
de obtener la concesién de explota-
cién para el yacimiento de Pando
(Bizkaia), concesion finalmente otorga-
da en Febrero de 2004. Paralelamente

se han realizado diversos ensayos tec-
noldgicos complementarios y se ha
trabajado en la obtencion de terreno
industrial para la implantacién de ins-
talaciones de tratamiento. Asimismo
se han realizado obras en los accesos
a la futura explotacion y labores de
sostenimiento en la actual cavidad.

En relacién con la investigacion del
potencial de las rocas volcanicas, se
han realizado sondeos de
reconocimiento en una zona de Bizkaia
e iniciado cartografias de detalle en
varias zonas de Bizkaia y Gipuzkoa.

Elaboracién y ediciéon de
Infraestructura geolégica

En el afilo 2003 se han puesto a
disposicion del publico las
siguientes publicaciones:

» Mapa geoldgico del Pais Vasco
E. 1:100.000 (Edici6n digital en CD)

» Mapa geoldgico del Pais Vasco
E. 1:25.000 (Edicion digital en CD)
que incluye una util base de datos
geoldgico-mineros

* Mapa de rocas y minerales
industriales del Pais Vasco

Colaboracién con el Departamento de
Industria, Comercio y Turismo del
Gobierno Vasco

Dentro del apartado de
colaboraciones con el Dpto. de
Industria, Comercio y Turismo del
Gobierno Vasco, destaca la
finalizacion de la segunda fase del
proyecto "Analisis de riesgos en
estructuras mineras abandonadas",
iniciado por el EVE en enero de 2000.

Por otro lado, elaborado el inventario

de estructuras mineras, se ha trabaja-
do especificamente sobre estructuras
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identificadas como de riesgo poten-
cial. La actividad en este campo se ha
mantenido durante todo el afio y para
2004 se espera seguir esta misma
linea de actuacion, analizando en
detalle otras estructuras potencial-
mente inseguras.

Aspectos medioambientales

Las aportaciones en el campo de
infraestructura geoldgica, mapas y
publicaciones editadas en 2003 consti-
tuyen una importante herramienta de
trabajo en labores de planificacion
orientadas a la preservacion del
medio ambiente y a un aprovecha-
miento racional de los recursos del
subsuelo.

Por otra parte, el proyecto "Andlisis de
riesgos en estructuras mineras aban-
donadas", en el que se ha revisado la
situacion de mas de 800 estructuras,
tiene evidentes componentes
medioambientales, y las actuaciones
especificas complementarias en algu-
nas de ellas integraran tal aspecto.

Ademas, la posible puesta en
produccién de determinados recursos
minerales autdctonos, realizada desde
el mas estricto mantenimiento de los
valores medioambientales, redundaria
en una disminucién de los impactos
globales y en un incremento de la
actividad econémica local.

4.4 Estudios y planificacion
energética

Con el objetivo de disefiar estrategias
para la mejora continua del sector
energético vasco, el Ente Vasco de la
Energia participa directamente en pro-
yectos de abastecimiento energético
de caréacter estratégico, coordina sus
actuaciones con otras instituciones y

entidades, e impulsa acciones para
mejorar las infraestructuras y la oferta
energética. De esta manera se conse-
guird aumentar la eficacia energética
y mejorar la competitividad econédmi-
ca, reduciendo el impacto asociado e
incrementando la cota de seguridad
del suministro energético.

Las actuaciones de este departamen-
to estan centradas en dos éareas,
Planificacién Energética y Mercados
Energéticos, mediante las que

se pretende:

« Contribuir a la planificacion, desarrollo,
evaluacion, coordinacién y control de
actividades en relacién a la planificaciéon
y estrategia energética vasca, en conso-
nancia con los principios de politica
energética y las directrices especificas
establecidas por el Gobierno Vasco.

e Impulsar la elaboracién, desarrollo,
coordinacion, promocién y control de la
politica energética del Gobierno Vasco
en materia de mejora de la oferta ener-
gética e infraestructuras de suministro,
asi como elaborar con otras institucio-
nes, agentes implicados y entidades
relacionadas con la mejora continua del
sistema energético vasco.

2003: ESTABLECIENDO LA NUEVA
ESTRATEGIA ENERGETICA DE EUSKADI
Dentro del capitulo de Estudios y
Planificacién energética el Grupo EVE ha
tenido como objetivo fundamental a lo
largo de 2003 apoyar al Gobierno Vasco
en las tareas de comunicacion de la
nueva estrategia energética vasca, la ela-
boracién de diversos estudios de planifi-
cacion, y el disefio de sistemas de infor-
macion de materia energética.

Las lineas generales de actuacion durante
el afio 2003 se han centrado en:
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¢ La mejora de los sistemas de gestion e
informacion de la estadistica y los datos
energéticos vascos, desarrollando nue-
vos sistemas de informacién internos y
externos.

* La realizacion de diversos estudios de
planificacion energética, en particular
los relacionados con la evaluacion de
medidas energéticas en el sector trans-
porte, la gestion de las infraestructuras
energéticas vascas, la identificacion de
nuevas tendencias energéticas y la eva-
luacién de emisiones ambientales.

« El apoyo técnico al Gobierno Vasco en la
realizacion de estudios e informes de
estrategia energética y medioambiental
y en proyectos de infraestructura ener-
gética.

ESTUDIOSY PROYECTOS

Este apartado identifica las claves de la
situacidn energética vasca y sus
necesidades energéticas futuras a medio
y largo plazo.

Estrategias energéticas en el sector
transporte

El crecimiento del consumo de energia
en el sector transporte durante los ulti-
mos afios ha hecho necesario el estu-
dio de diversas estrategias para mode-
rar este consumo y en consecuencia,
reducir su impacto ambiental.
Destacan las relacionadas con la plani-
ficacion de infraestructuras, la organi-
zacion del transporte, la oferta publica,
las nuevas tecnologias, la ordenacion
urbanistica, las practicas de conduc-
cion y los habitos sociales. Asi mismo,
se estan analizando las acciones que
en este campo se llevan a cabo en
otras comunidades y paises, y su apli-
cabilidad en Euskadi,
estableciendo las bases para
futuras actuaciones.

Bases de datos de infraestructuras
energéticas vascas

El sector energético vasco esta forma-
do por un conjunto de infraestructuras
energéticas para la produccion, impor-
tacién, transformacion, almacena-
miento, transporte y distribucion de
productos energéticos. El objetivo
prioritario es disponer de informacion
actualizada para planificar las estrate-
gias de mejora de la oferta energética
y la garantia de suministro. A su vez,
los inventarios de caracterizacion de
las infraestructuras de las energias
convencionales han sido actualizados
y se ha incorporado a este sistema la
informacion de instalaciones de coge-
neracion y energias renovables.

Impacto social de la estrategia energé-
tica vasca

La estrategia energética vasca ha sido
analizada especificamente con el fin
de identificar las posibles repercusio-
nes socio-econdmicas tras su implan-
tacion y los resultados indican un
impacto altamente positivo para la
economia y sociedad vascas. Entre
los estudios destacan la contribu-
cion a la economia vasca, el
incremento de la produccion
vasca de bienes y servi-
cios, la creacion de
empleo y el aumento
de las cotizaciones
a la seguridad
social, una
mayor
recau-
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dacidn fiscal y la mejora de la capaci-
dad exportadora de las empresas.

Estudio energético en el sector indus-
trial vasco

El estudio energético en el sector
industrial vasco va a analizar las pers-
pectivas y consecuencias energéticas
del sector industrial vasco y de sus
diversos subsectores. Este estudio se
enmarca dentro de los andlisis periodi-
cos de seguimiento que se vienen rea-
lizando desde hace 20 afios, en los
que se detallan el comportamiento y
utilizacion de la energia en los estable-
cimientos vascos mas consumidores.

Coordinacion de proyectos energéticos
Ademas de los proyectos estratégicos
en los que participa el EVE, a lo largo
de 2003 se han mantenido diversos
contactos con los promotores de otros
proyectos de mejora o de nuevas
infraestructuras energéticas en
Euskadi. En este sentido, destacan los
nuevos proyectos de generaciéon avan-
zada en ciclo combinado de gas, y de
mejora de la red de transporte e inter-
conexiones del sistema eléctrico
vasco.

SISTEMAS DE INFORMACION
ENERGETICA

Identificaciéon de sistemas de informa-
cién energética y modelos de analisis
El Ente Vasco de la Energia ha identifi-
cado y valorado otros posibles siste-
mas de informacién elaborados por
diversas instituciones regionales,
nacionales e internacionales para
aprovechar experiencias exitosas y
estandarizar procedimientos y meto-
dologias en el desarrollo de nuevos
sistemas. En concreto, de los anélisis
realizados a nivel mundial se han
seleccionado finalmente 70 referencias
entre modelos de planificacion y siste-

mas de informacién de agencias ener-
géticas.

Implantacion de un sistema GIS de
infraestructuras energéticas

La informacién disponible sobre las
infraestructuras energéticas vascas
(instalaciones de energias convencio-
nales, renovables y cogeneracion) se
ha incorporado a un sistema GIS, que
facilita su gestién y organizacion,
potenciando ademas los sistemas de
consulta de los datos disponibles.

Adecuacion de datos energéticos y
elaboraciéon de un nuevo sistema de
indicadores energéticos

Dentro de la configuracion de los nue-
vos sistemas de informacion energéti-
ca, las diversas series de datos ener-
géticos han sido adecuadas con el
objetivo de disponer de evoluciones
histéricas con criterios homogéneos y
comparables. Paralelamente, se ha
definido un nuevo panel de 90 indica-
dores energéticos vascos, que permiti-
ran realizar un diagndstico periédico
de la evolucion de las claves de la
energia en Euskadi y su comparacion
con los paises de referencia.

Coyuntura energética vasca y balances
energéticos

Se han elaborado informes periédicos
sobre la evolucion de las variables
energéticas, denominados "Informes
de coyuntura energética vasca", que
valoran las tendencias recientes de los
principales productos energéticos y la
situacion de los importantes proyectos
energéticos vascos. Asi mismo, se han
elaborado los datos y balances energé-
ticos anuales de Euskadi, reflejados en
la correspondiente publicacion.
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Sistema Intranet de informacién
energética

El EVE ha desarrollado un sistema
informatico en su intranet para la ges-
tion y consulta de informacién energé-
tica. Este sistema permite el acceso
mediante un explorador de internet
desde cualquier puesto de la empresa
conectado a la red propia. Ademas de
las utilidades de busqueda y seleccion
tematica de informacion relacionada
con la energia, el sistema permite la
ediciéon de boletines virtuales.

ENERGIAY MEDIO AMBIENTE

Una de las principales preocupaciones en
materia energética es orientar los progra-
mas sectoriales a las directrices y objeti-
vos medioambientales establecidos. El
continuo esfuerzo en estudios y recursos
dedicados a este capitulo queda reflejado
en los siguientes puntos:

Mejora ambiental de los programas
energéticos vascos

Desde el EVE se han realizado en 2003
diversos andlisis de evaluacion de la
evolucion de las emisiones totales de
CO? de origen energético. En este sen-
tido, los resultados en el periodo 1990-
2002 indican una tendencia de creci-
miento mucho més controlada que los
indices a nivel estatal. Esta mejora es
debida primordialmente a la importan-
te contribucién medioambiental de los
principales programas energéticos ini-
ciados por el ejecutivo vasco.

Estudios de impacto ambiental

La nueva estrategia energética vasca,
disefiada en clave de desarrollo soste-
nible, ha sido objeto de una evaluacion
medioambiental especifica.
Concretamente, se han realizado anali-
sis detallados de las reducciones de
gases contaminantes en los distintos
programas energéticos futuros y
su contribucién a los objetivos

de Kioto. Los estudios llevados a cabo
han puesto de manifiesto la importante
contribucion de esta nueva tactica
energética a la Estrategia Ambiental
Vasca de

desarrollo sostenible y al Plan Marco
Ambiental.

Colaboracion con instituciones

El EVE ha colaborado, entre otros orga-
nismos, con la Viceconsejeria de Medio
Ambiente en el desarrollo de la
Estrategia Medioambiental Vasca de
Desarrollo Sostenible 2020 en la reali-
zacion de planes, estudios, publicacio-
nes, etc. Entre estas actuaciones desta-
can la publicacién de Indicadores de
Energia y Medio ambiente, la
Estrategia Vasca de consumo sosteni-
ble, los indicadores energéticos vascos
de desarrollo sostenible y el segui-
miento del grado de cumplimiento
del Plan Marco Ambiental.
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5.1 Calidad, medio ambiente y
prevencion de riesgos laborales

Las empresas del Grupo EVE han realiza-
do a lo largo del afio 2003 la implantacién
e integracion definitiva de sus tres siste-
mas basicos de gestion: Calidad, Medio
Ambiente, y Prevencién de Riesgos
Laborales. Por tercer afio consecutivo los
tres sistemas conviven de forma conjunta
y por primera vez lo hacen de forma
integrada. Las actuaciones que se estan
realizando en este campo pueden resumir-
se en tres apartados: Certificacion, Inte-
gracion de Sistemas y Mapa de Procesos.

CERTIFICACION

Las empresas del Grupo EVE han certifi-
cado su Sistema de Gestion conforme a
la Norma UNE-EN ISO 9001:2000. La
certificacion de esta nueva Norma ha
representado un cambio en la documen-
tacion del sistema de gestion de la
calidad, asi como la integracién entre los
sistemas de gestion de la calidad, de
gestion medioambiental, y de
prevencion de riesgos laborales, y la
actualizacion del sistema de
indicadores y objetivos.

Asimismo, a lo largo del afio
2003 las sociedades del
Grupo EVE han vivido su
tercer afio de implan-
tacion del Sistema de
Gestion
Medioambiental
conforme a la
UNE-EN
ISO
14001.

Ademas se ha obtenido la renovaciéon de
este Sistema en las cuatro sociedades
gasistas (Gas de Euskadi, Bilbogas,
Donostigas y Gasnhalsa) y en el CADEM.

El ejercicio de 2003 ha servido también
para implantar en cada una de las
sociedades del Grupo EVE, cumpliendo
con la normativa vigente, el Sistema de
Gestion Integrada de la Prevencion de
Riesgos Laborales.

INTEGRACION DE SISTEMAS

Los sistemas de Calidad, Medio Ambiente
y Prevencion de Riesgos Laborales pre-
sentan elementos comunes que posibili-
tan su gestion y tratamiento documental
conjunto y para ello se ha procedido en
2003 a la informatizacion y simplificacion
general de toda la documentacion de los
sistemas. Esto implica, por un lado, la uni-
ficacion de los procedimientos de garantia
del sistema, y por otro, una reduccion del
numero de los procedimientos de negocio
y organizativos, de las instrucciones de
trabajo, y de las especificaciones técnicas,
asi como una simplificacion de la docu-
mentacion que sustenta cada uno de los
procesos estratégicos, de negocio y de
apoyo de la organizacion. El nuevo siste-
ma integrado pretende dar prioridad a la
gestion respecto al mero aseguramiento.

Para dar coherencia a este nuevo sistema
integrado, el EVE ha acometido una
nueva actualizacion de su sistema de
indicadores y objetivos. Este sistema
pretende, por un lado, representar las
actividades principales de la organizacion
y conseguir un seguimiento efectivo de
los objetivos estratégicos marcados por la
Direccidn y, por otro, abarcar las activi-
dades en relacion a los agentes de
influencia: clientes, personal, sociedad y
negocio, conforme a los criterios del
modelo europeo de calidad EFQM.
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PERSONAL

NO

Evaluacion

suvenciones: renovables, mineria

CLIENTES

TIPOA|

Grado de satisfaccion
de los clientes
externos.

Cumplimiento plazos en

de publicaciones editadas

Produccion eléctri-
ca en sociedades

Ingresos por venta
de productos y
servicios /

NC° de personas en
areas técnicas

Ingresos por venta
de productos y

MAPA DE PROCESOS

La certificacion del Sistema de Gestiéon
de la calidad conforme a la Norma ISO
9001:2000 ha tenido como uno de los
referentes fundamentales la implanta-
cién del mapa de procesos de la compa-
fila. Este mapa representa y desarrolla
las diferentes actividades del EVE a
través de 10 procesos, de los que 3 son

estratégicos, 3 de negocio, y 4 de apoyo:

Procesos estratégicos:

- Definicion de la estrategia

- Comunicacién y Relaciones
institucionales

- Control y seguimiento de objetivos

Procesos de negocio:

- Asistencia técnica e investigacion de
recursos

- Formacién y sensibilizacién

- Promocioén y gestiéon de inversiones

Referencias en prensa

SOCIEDAD

indice de cursos realizados de energias renova- servicios / Gastos
mejora del T T| PO B bIesEQ/EErtlupadas de explotacion NEGOCIO

cimaibora | G or

Volumen de nego- productos y

cio ofertado inter-, Servicios

Conferencias nacionalmente Rentabilidad

) > econdmica de los

y charlas impartidas proyectos

internacionales

Procesos de apoyo:

- Gestidn econdmico-financiera

- Gestidn de recursos humanos

- Calidad, Medio ambiente y
Prevencion de riesgos laborales

- Servicios informaéticos, juridicos y
generales

5.2 Recursos humanos

La vigencia del Pacto 2002-2004 entre las
empresas del Grupo EVE y sus trabaja-
dores se ha convertido en la actuacion
mas destacable del pasado ejercicio.
Este pacto garantiza un horizonte de
relaciones sociolaborales consensuado y
ha permitido concentrar los esfuerzos en
otros objetivos estratégicos de la organi-
zacion en esta materia, como es el avan-
ce y consolidacion del Plan de Desarrollo
Profesional.
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EL GOBIERNO VASCO
DE POLITICA ENERGETICA

Estrategia, objetivos
y acciones

Aspectos
de comunicacion

Las areas técnicas
planifican el trabajo
en base a los
requerimientos del cliente,
y a los objetivos
y acciones del EVE

Elaboracion de los
presupuestos

Disefio de los

aspectos técnicos
del proyecto

Aspectos financieros

Apoyo recursos humanos

Pol. M. Ambiente y Prevencion

Apoyo juridico e informatico
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Acciones

Realizacién / Elaboracion del producto / servicio :
de mejora

Elaboracion Entrega Facturacion

Revision
del sistema

Comunicacion proyecto

Medicion de
los resultados
y la satisfaccion
del cliente

Las areas técnicas
elaboran el producto
0 servicio en
conexién con el cliente

Las areas técnicas
entregan fisicamente
el trabajo

Facturacion
y cobro

. Acciones
Informaméq ) : Control de calidad correctivas y
y documentacion Apoyo logistico preventivas
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En su tercer afio de implantacion
completa, el Plan de Desarrollo
Profesional, que se encuentra
estrechamente vinculado a la gestién de
la calidad, surge de la necesidad de
adecuar las competencias de las
personas, un valor fundamental para el
desarrollo y la competitividad de la
empresa. Asi, las empresas del Grupo
EVE han establecido un sistema de
gestién por competencias, en el que se
valora la capacidad operativa (técnica,
conductual y relacional) del equipo
humano, su flexibilidad funcional, y su
contribucién a la mejora de los
resultados de la organizacion. Asimismo,
se han ido perfilando, de forma
individual, los términos e implicaciones
para cada persona.

El Plan de Desarrollo Profesional del

Grupo EVE pretende dibujar un mapa
profesional para cada persona que

PLANTILLA DEL GRUPO EVE

integra la organizacion y despeja, en la
medida de lo posible y en funcién de sus
capacidades, el horizonte profesional de
cada una de las personas,
proporcionandoles los medios
necesarios para desarrollar su carrera
profesional. En funcién de este recorrido
la persona adquirird una serie de
competencias que contribuiran a
mejorar su productividad y la de la
organizacion.

Este sistema distingue entre la estrategia
y las personas que van a llevarla a cabo.
Entre ambas se encuentra la
organizacioén, que siempre puede y debe
cambiar para ajustarse a lo que requiere
la estrategia en cada momento, y a las
necesidades de las personas

que la integran.

Directivos Técnicos  Administrativos  Maestros/  Total Temporales TOTAL
Oficiales fijos
EVE 5 22 12 - 39 7 46
CADEM 1 9 1 - 11 5 16
Sdad Hidrocarburos de Euskadi 1 2 1 - 4 3 7
Uzesa - 1 1 1 3 1 4
BioArtigas - - - 1 1 - 1
Edlicas de Euskadi 1 3 1 1 3 - 6
TOTAL 8 37 16 3 64 16 80
a31.12.2003
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Euskadi pertenece en la actualidad a
una Europa en pleno desarrollo y el
Ente Vasco de la Energia participa en
este proceso acercando la realidad
empresarial europea a la sociedad y a
las empresas vascas.

El EVE ha apostado fuerte en 2003 por
la colaboracidon en los programas de
ayuda internacional, actividad que le ha
permitido participar en los procesos de
modernizacion de paises como México,
Cuba, Rusia o la Republica Checa, entre
otros. La estrategia desarrollada
durante el afio 2000 estableci¢ las
directrices y prioridades que se han
seguido durante el afio 2003, con un
seguimiento especial en las areas
geograficas y paises mas atractivos
para las empresas del Grupo EVE y de
la industria Vasca.

En el departamento Internacional de EVE
se distinguen dos areas de actividad
claramente diferenciadas: la busqueda
de negocios en el extranjero y de
apoyos financieros para proyectos
energéticos a desarrollar en Euskadi
(Area de Promocion) y la ejecucion de
los proyectos adjudicados (Gestién

de Proyectos).

6.1 Area de promocion

Durante el afio 2003 el Grupo EVE ha
continuado con su labor de promociéon y
representacion en el exterior, con la
presencia en asociaciones de agencias
energéticas europeas como FEDARENE,
EUFORES o la Red OPET.

Estas labores de representacion en el
exterior asi como las de atencion a
delegaciones institucionales o
comerciales de otros paises han sido
llevadas a cabo en estrecha colaboracion
con el Gobierno Vasco, SPRI, y Cluster

de Energia para complementar y
coordinar esfuerzos. Ademas de los
citados organismos, se ha colaborado
con otras empresas vascas con vocacion
internacional.

La accion comercial desarrollada durante
el afio 2003 ha estado centrada
fundamentalmente en las areas de
Latinoamérica y Europa Central. El
Grupo EVE ha participado en licitaciones
internacionales para proyectos en
Chequia, Eslovaquia, Bosnia, Peru y
Paraguay, entre otros, en temas
relacionados con las energias
renovables, eficiencia energética,
comunicacion y sensibilizacion,
planificacion, recursos geoldgicos e
hidrogeolégicos, etc., involucrando con
ello a un gran nimero de departamentos
y empresas del Grupo.

Asimismo, EVE ha presentado las
candidaturas de dos proyectos a
desarrollar en Euskadi aprovechando la
convocatoria de dos nuevos programas
europeos de subvencién a proyectos
energéticos, INTERREG Il y CONCERTO.

A continuacién y a modo de ejemplo, se
citan algunos de los paises en los que se
ha desarrollado la accién comercial.

ESLOVAQUIA, REPUBLICA CHECA,
LITUANIA, LETONIAY ESTONIA

Por invitacion del IFC (Corporacion
Financiera Internacional) del Banco
Mundial, el Ente Vasco de la Energia ha
participado en la licitacién de un
proyecto de asistencia técnica al propio
IFC para la implantaciéon de proyectos de
eficiencia energética y energias
renovables en Eslovaquia y la Republica
Checa, en una primera fase, y en
Letonia, Lituania y Estonia,
posteriormente.
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CUBA

El EVE ha presentado al Programa
FOCAD (Fondo para la Cooperacién y
Ayuda al Desarrollo) del Gobierno vasco
una propuesta de cooperacion. El
proyecto consiste en la electrificacion
del sistema de regadio de una
plantacién de frutas.

PARAGUAY

Se ha participado en el proceso de
licitacion abierto por el Ministerio de
Economia con financiacion a través de
fondos FEV para la prestacion de
asistencia técnica a la SecretariaTécnica
de Planificacion del Gobierno de
Paraguay en la elaboracién de un plan
estratégico del sector energético.

PERU

Se ha presentado una oferta al proceso
de licitacion convocado por la CAF
(Corporacion Andina de Fomento) para
la ejecucion en Peru de un proyecto de
electrificacion rural con generacion
fotovoltaica.

BOSNIA

Invitado por el IMG (International
Managenement Group), el Ente Vasco de
la Energia ha presentado ofertas para
estudios sobre la posible implantacién
de energia minihidraulica y eélica en la
zona.

KURDISTAN IRAQUI

Dentro de la convocatoria FOCAD del
Gobierno Vasco, se ha presentado una
propuesta para evaluar los recursos
geoldégicos disponibles en la provincia
de Duhok para su utilizacién como
materia prima en la produccion de
cemento.

6.2 Gestion de proyectos

El EVE ha participado a lo largo de 2003
en los siguientes proyectos
internacionales:

RED OPET

La Red OPET es una iniciativa de la
Comisién Europea, que tiene como
objetivo la difusién de informacion
sobre los nuevos avances tecnolégicos
que se dan a nivel europeo, asi como la
promocion de la legislacion y objetivos
energéticos marcados desde Europa.

Durante 2003, el contrato OPET ha
permitido al EVE financiar parcialmente
algunas de las actividades de difusion
que desarrolla.

PROYECTOS DE COOPERACION CON
FINANCIACION DEL GOBIERNO VASCO
El Ente Vasco de la Energia ha
intervenido en dos proyectos de
cooperaciéon en Cuba ("Rehabilitacion del
combinado de productos en
construccion -Guines-") y el Kurdistan
Iraqui ("Emplazamientos para el
aprovechamiento edlico y/o solar").
Ambos proyectos han contado
con financiaciéon del Programa
FOCAD (Fondo para la
Cooperacién y Ayuda al
Desarrollo) del
Gobierno Vasco.
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PROYECTOS EN LATINOAMERICA
Ademas del proyecto realizado a través
del programa FOCAD, durante el afio
2003 se ha intervenido en los siguientes
proyectos en el area latinoamericana:

¢ "Sistema de Informacién Energética
Nacional (SIEN)-OLADE" Proyecto
financiado por la Comision Europea
para el desarrollo de un sistema de
Informacion a implantar en los 26
paises miembros de la Organizacion
Latinoamericana de la Energia
(OLADE). EVE lidera el consorcio
adjudicatario formado por la ingenieria
vasca IBERESE, la alemana DECON vy el
propio EVE.

« "PIERANDINO-Manejo de la demanda y
uso eficiente de la energia eléctrica en
los paises andinos (Bolivia, Ecuador y
Per()". Proyecto financiado por la
Comisién Europea de asistencia técnica
a las empresas eléctricas de Bolivia,
Ecuador y Peru para la mejora de la
curva de carga. EVE lidera el consorcio
formado por IBERINCO vy EVE.

« "Programa de formacién URE (Cuba)"
Proyecto financiado por la agencia
alemana de cooperacion INWENT para
el desarrollo de un programa de
capacitacion de técnicos cubanos en
teméticas relacionados con la eficiencia
energeética.

PROGRAMAS DE LA DG-TREN (CE)

En el afio 2003, la DG-TREN ha
aprobado cuatro propuestas presentadas
por el EVE a los programas SAVE y
ALTENER. Estas iniciativas permitiran,
entre otras actividades, elaborar
planificaciones energéticas a nivel de
municipio, otorgar certificados de
calidad energética a pueblos y ciudades
o realizar proyectos demostrativos de
mejora de alumbrado publico y
climatizacion con energia solar.
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7. Sociedad de hidrocarburos de Euskadi, S.A. (SHESA)
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Albatros

q Gaviota |
Eﬁaviota Il

o

Donostia
Bilbao San Sebastian

Arcera

Bricia

alderredibl

Urederra

Cameros-1 Cameros-2

PERMISOS DE EXPLORACIONY CONCESIONES DE EXPLOTACION

-

PERMISOS MONTIJA, MALT RANILLA, RESPALDIZA, LEZAMA, LOSA, SAN MILLAN Y FRIAS
YCI (54.7%), CAMBRIA (35.3%), SHESA (10%)

-

PERMISOS BRICIA Y ARCERA
YCI (38.705%), CAMBRIA (24.97%), SHESA (7.075%), NUELGAS (25%), PETROLEUM (4,25%)

PERMISOS ARMENTIA Y MENDOZA
SHESA (50%), PETROLEUM (40%), MEDUSA (10%)

PERMISOS LOQUIZ Y UREDERRA
PETROLEUM (65%), SHESA (35%)

PERMISOS CAMEROS 1Y CAMEROS 2
PETROLEUM (30%), SHESA (25%), TEREDO (15%), NUELGAS(10%), UNION FENOSA GAS (20%)

PERMISO VALDERREDIBLE
NORTHERN (100%)

CONCESION ALBATROS
RIPSA (82%), MURPHY (18%)

gid|o

CONCESION GAVIOTA
RIPSA (82%), MURPHY (18%)




7. Sociedad de hidrocarburos de Euskadi, S.A. (SHESA)

El trabajo de investigacion,
exploracion y explotacion en el area
de hidrocarburos se engloba dentro
de los objetivos de la estrategia
energética vasca para el afo 2010,
consistente en el incremento del
autoabastecimiento energético a
partir de los recursos energéticos
propios.

Desde el inicio de su actividad en
1982, la principal labor de la
Sociedad de Hidrocarburos de
Euskadi, SHESA, ha sido la
promocion de la exploraciéon
geoldgica y geofisica, para
identificar almacenes de
hidrocarburos, en la Cuenca
Vasco-Cantabrica.

La actividad exploratoria se desarrolla,
principalmente, dentro de los Permisos
de Investigacion en los que SHESA
participa junto a otras compafiias de
hidrocarburos nacionales y/o
internacionales en la busqueda de
nuevos yacimientos de gas y/o
petréleo. Paralelamente, SHESA viene
analizando el potencial de otras areas
libres en la cuenca para, en su caso,
animar la exploracién de otras de
potencial interés.

Finalizado el ejercicio de 2003, SHESA
ha mantenido participaciones en

15 permisos de investigacion.

La denominacién y posicién geografica
de cada permiso, asi como los
porcentajes de participacion de cada
una de las compafiias en los mismos
se ilustran en el mapa.

Las principales actividades
desarrolladas por la Sociedad de
Hidrocarburos de Euskadi durante el
afio 2003 dentro de los Permisos de
Investigacion en los que participa han
sido los siguientes:

PERMISOS DE INVESTIGACION
ARMENTIAY MENDOZA.

Titular del 50% de estos permisos y
operadora de los mismos, la Sociedad
de Hidrocarburos de Euskadi realizé en
1997 el sondeo de exploracién
Armentia-1, que mostré indicios de
gas. En enero de 2000 se inici6 una
prueba de produccién de larga
duracion que finalizé el 31 de
Diciembre de 2002. El gas producido
durante dicha prueba se ha inyectado a
la red de gas.

Tras el andlisis de alternativas, se
procedio al sellado del pozo Armential
y desconexién de la unidad de
acondicionamiento de gas, operaciéon
concluida en Octubre de 2003. Queda
pendiente para 2004 la restauracion del
emplazamiento y la posibilidad de
futuras actuaciones en la zona esta
siendo estudiada por los socios.

PERMISOS DE INVESTIGACION
LOQUIZY UREDERRA

La Sociedad de Hidrocarburos de
Euskadi es titular del 35% de estos
permisos, y PETROLEUM OIL & GAS
ESPANA, S.A., la compafiia
operadora de los mismos.
Finalizada la vigencia de los
Permisos, se ha concedido,
con fecha 21 de Febrero
de 2003, la primera
prérroga de los







7. Sociedad de hidrocarburos de Euskadi, S.A. (SHESA)

Permisos con su correspondiente
reduccion de area.

Con base en las tres areas de interés
definidas en el afio 2002, durante 2003
se ha preparado la documentacién
necesaria para tratar de incorporar
nuevos socios al proyecto a lo largo del
afo 2004.

PERMISOS DE INVESTIGACION
MONTIJA, MALTRANILLA,
RESPALDIZA,

LEZAMA, LOSA, SAN MILLANY FRIAS
La Sociedad de Hidrocarburos de
Euskadi es titular del 10% de los siete
permisos y actia como operador en los
mismos, tras el cambio de Operador
autorizado por el Ministerio de
Economia en octubre de 2002.

La actividad exploratoria durante el
afio 2003 ha continuado centrada en la
realizacién de trabajos geoldgicos y
geofisicos sobre las areas de interés
reconocidas en 2002 y otras proximas.

Considerada como zona de interés por
los socios, se estan analizando
alternativas de futuros trabajos en el
area ante la inminencia de la
finalizacion de la primera prorroga en
2004.

PERMISOS DE INVESTIGACION
BRICIAY ARCERA.

Con YCI Espafia como compaiiia
operadora, la Sociedad de
Hidrocarburos de Euskadi es titular del
7,075% de participacion en los permisos
de Bricia y Artea. De acuerdo con los
restantes socios, YCI Espafa cedio la
operacion a SHESA en 2003, cesion
confirmada por la Subdirecciéon
General de Hidrocarburos en febrero
de 2004.

A lo largo de 2003 el operador YCI ha
realizado labores de mantenimiento
administrativo de estos permisos y se
espera para 2004 la ejecuciéon de un
analisis "post mortem" del sondeo El
Coto-1 y una revision de horizontes
almacén en la zona, todo ello a realizar
antes del 13 de noviembre de 2005,
fecha de caducidad del Permiso Arcera.

PERMISOS CAMEROS 1Y 2

La Sociedad de Hidrocarburos de
Euskadi es titular de un 25% de
participacion en estos permisos, cuya
compafia operadora es PETROLEUM
OIL & GAS ESPANA, S.A. Iniciada en
septiembre de 2001, la perforacién del
sondeo Cameros-1 finalizé el 19 de
enero de 2002 con resultado negativo.

Durante 2003 se ha llevado a cabo una
reevaluacion de la zona dada la
existencia de indicios de hidrocarburos
en el pozo Cameros-1 asi como en
otros antiguos perforados en la misma
cuenca. Este trabajo, que ha incluido la
reinterpretacion sismica de una zona
de interés, se continuara durante 2004.

OTRAS AREAS

En la actualidad se esta confeccionando
un catalogo de areas de interés en el
Pais Vasco para su posterior promocion,
en sintonia con los objetivos
estratégicos de la sociedad. Asi mismo,
se han establecido contactos con
diversas compafiias con el fin de
potenciar futuros acuerdos de
colaboracién y se ha continuado
trabajando en la ampliacién de la base
de datos sismicos y de sondeos relativa
a los trabajos de exploracién de
hidrocarburos en la Cuenca
Vasco-Cantabrica.
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El Ente Vasco de la Energia introduce
el gas natural en el mercado
energético vasco en el aflo 1982, con
tres objetivos fundamentales:

« Diversificar las fuentes de
aprovisionamiento.

» Reducir la dependencia del petrdleo.

* Mejorar la eficiencia energética.

Gas de Euskadi se cre6 en 1983 con el
objetivo de dotar a la Comunidad
Auténoma de Euskadi, y especialmente
a su industria, de una alternativa
energética eficaz, econémica, limpia y
segura. NaturGas naci6 en 1987 para
distribuir esta energia en hogares y
establecimientos comerciales, y en 1996
se fusionan ambas compaiiias en la
nueva Sociedad de Gas de Euskadi, S.A.

En las tres capitales de Bizkaia, Gipuzkoa
y Alava, la distribucién para usos
domésticos del hidrocarburo se ha
llevado a cabo a través de tres
sociedades: BilboGas, DonostiGas y
Gasnalsa, que cuentan, ademas del EVE,
con una participacion importante de las
corporaciones locales (y, en el caso de
Gasnalsa, de otras entidades como la
Diputacién alavesa y Gas Natural).

La totalidad de las sociedades gasistas
dependientes del EVE han desempefiado
un papel fundamental en el transporte,
distribucién y, en general, en el fomento
del uso del gas natural en los tres
territorios histéricos, duplicando la
participacion del gas en el consumo
energético vasco respecto a la media
estatal.

Después de dos décadas de desarrollo
de la infraestructura gasista en la
Comunidad Autébnoma de Euskadi, el

EVE, por medio de sus sociedades
participadas, se constituye a comienzos
de 2003 como un agente fundamental en
las actividades de transporte y distribu-
cién del gas natural, a través de Naturcorp
Multiservicios, embrién de lo que
finalmente seria una importante compania
energética que impulse el crecimiento de
la Corporacion Gasista Vasca.

PRIVATIZACION DE NATURCORP

En el afio 1998 se aprueba la ley de
liberalizacién del sector de
hidrocarburos, modificando
sustancialmente la tradicional
concepcion del suministro de gas como
servicio publico.

El 24 de abril de 2003 se concreto el
proyecto de privatizacién de los activos
gasistas vascos de Naturcorp, con la
compra del 62% de su capital por parte
de la compafiia asturiana
HidroCantébrico.

La nueva Naturcorp se ha convertido asi
en un proyecto estratégico en el marco
gasista del Estado y de Euskadi, que
garantiza la realizacién de
infraestructuras necesarias para que el
gas natural llegue a la préctica totalidad
de los habitantes de Euskadi. Al mismo
tiempo, aprovecha las sinergias de las
sociedades, que adquieren una
dimensién lo suficientemente atractiva
para competir en excelentes condiciones
de mercado, y que también asegurara el
aprovisionamiento de gas natural y
electricidad a costo competitivo.

Naturcorp Multiservicios es, por otro
lado, pionera en la adaptacién del sector
energético de Euskadi a las leyes del
mercado y a las directivas
liberalizadoras de la Unidn Europea.

La materializaciéon del proyecto de
privatizacion ha dado nacimiento a una
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compafia con mayor futuro, mas fuerte
y con mayor capacidad de actuacion, en
el respeto a los legitimos intereses de
cada uno de los socios que afrontan el
futuro con una visién amplia y global en
un marco de relaciones que interpreta la
competitividad como el motor del
desarrollo.

Con posterioridad a la venta a
HidroCantébrico del 62% de Naturcorp,
a finales de 2003 se produjo un nuevo
cambio en el accionariado: Gas Natural,
que poseia un 20,5% en el capital de
Gas de Euskadi, canje6 esta

sociedades participadas por Naturcorp.
Esta reordenacion se concret6 a finales
del afio con la constitucion de una
nueva compafia, Naturcorp Redes, que
agrupa a todas las filiales dedicadas a
actividades de transporte y distribucion,
con la excepcion de BilboGas y
Gasnalsa. La totalidad de las
participaciones del nuevo operador de
gas adquiere estructura de Holding, y
pasa a denominarse Naturcorp
Multiservicios.

Las magnitudes mas representativas de
la sociedad resultante son las

participacion por el 8'3% del grupo siguientes:
energético vasco, en el marco de la
fusion y recolocacién de todas las
EVE INFORMACION 2003
Longitud Ventas litziies Cifra Beneficio Personal
Red Km Mill. kWh negocio (m€)  Bruto (m€)
Distribucion
Naturcorp Redes 3.590 11.666 423.578 * * 257
Bilbogas 272 529 55.318 17.307 3.862 31
Gas Hernani 24 24 3514 1.309 13 1
Gas Pasaia " 11 2234 675 7 1
Gasnalsa 355 692 54.994 22,612 5.194 43
Tolosa Gasa 25 29 3.347 1.482 589 1
TOTAL 4.217 12.950 542.985 43.385 9.665 334
Transporte
Gas de Euskadi Transporte 147 7.038 1 94.045 3.292 0
Infraestructuras Gasistas de Navarra 13 5.298 2 -308 -645 0
TOTAL 160 12.336 9 93.737 2.647 0

* Naturcorp Redes se crea el 31/12/03 como aportacién de rama de actividad de Naturcorp Multiservicios. Comienza sus actividades el 1/01/04.
Incluye las antiguas sociedades Gas de Euskadi, DonostiGas, Gas de Asturias y Gas Figueres.
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